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Unser Podium heute

Cornelia Ritz Bossicard

Aktuelle berufliche Tatigkeit

Grunderin und Inhaberin 2bridge AG
VRP, Verwaltungsratin, Stiftungsratin

Aktuelle VRP, VR und Beirats-Mandate
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Bernadette Koch

Aktuelle berufliche Tatigkeit
Unabhangige Beraterin und Verwaltungsratin

Aktuelle VR-Mandate
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Prof. Dr. Christoph Lengwiler

Aktuelle berufliche Tatigkeit
* Finanz- und Unternehmensberater

* Leiter Weiterbildung CAS Verwaltungsrat
der Hochschule Luzern

Aktuelle VR-Mandate
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Schilling Report — Transparenz an der Spitze

Private Sector Public Sector Gender-Diversity-Pipeline
Die 100 gréssten Schweizer Arbeitgeber 26 Kantone und die Bundesverwaltung Befragung der 250 bedeutendsten
Schweizer Unternehmen

Geschaftsleitung Verwaltungsrat Topkader Bundesrat/ Geschaftsleitung Verwaltungsrat
(Bundeskanzler/in, Regierungsrat Topmanagement
Staatsschreiber/innen, Middle Management
Generalsekretare/ Belegschaft
Generalsekretdrinnen,
Amtsleiter/innen)

OB
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Zusammensetzung der Verwaltungsrate
Private Sector
Zusammensetzung der Verwaltungsrate und Bundes-/Regierungsréte m
Anteil Frauen 218 26% 27  32%
Anteil Manner 619  74% 57 68%
Anteil Schweizer 534  64% 53 63%
Anteil Auslander 303 36% 31 37%
Anteil Neue 84 10%
OO
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Vielfalt in 7'605 Schweizer
Verwaltungsraten

@ Aktiengesellschaften mit
iiber 50 Mitarbeitenden

B FLOP: 0% Frauen

auf dem Weg: 0-30% Frauen

TOP: Bandbreite 30-70% Frauen

www.diversityreport.ch 2020
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swissVR -

«IFZ Retail Banking-Studie 2021»

Frauen im VR
von Retail Banken

Prof. Dr. Christoph Lengwiler
Vizeprasident swissVR

christoph.lengwiler@swissvr.ch
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Frauen in VR von Retailbanken 2021

Entwicklung 2014 bis 2021

Jahr 2014 2021
Anteil 16% 25%
75%
73 Retailbanken 2021 220 Raiffeisenbanken 2021
Frauen 132 25% Frauen 347 25%
Manner 392 75% Maéanner 1’061 75%
524 1’408
W
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Anzahl und Anteil neugewahlter Frauen
im VR von 73 Retailbanken
20 50%
43% 39% 45%
16 40%
35%
12 30%
25%
8 20%
15%
4 — — 10%
5 8 13 15 16 16 15 5%
0 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anzahl Frauen —Anteil Frauen
W
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SWISSVR #s...
Aufgaben des
Verwaltungsrates

Prof. Dr. Christoph Lengwiler
Vizeprasident swissVR

christoph.lengwiler@swissvr.ch
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Aufgaben des Verwaltungsrates

Art. 716a lll. Aufgaben 2. Unlibertragbare Aufgaben

1 Der Verwaltungsrat hat folgende unibertragbare und unentziehbare Aufgaben:
1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen
2. die Festlegung der Organisation;

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung,
sofern diese fir die Fiihrung der Gesellschaft notwendig ist;

4. die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéaftsfiihrung und der Vertretung betrauten
Personen;

5. die Oberaufsicht tber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschaftsberichtes sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und
die Ausfuihrung ihrer Beschlisse;

7. die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.

OO
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Erfahrung der Gremiumsmitglieder

Herkunft der VR-Mitglieder Gesamtsample “

Vorher im Unternehmen tétig 127 15% 8 100 %

Vorher CEO im Unternehmen 18 14% 3 37.5%

Vorher GL-Mitglied im Unternehmen 15 12% =

Vorher GL-Mitglied und CEO im Unternehmen 4 3%

Vorher weder GL-Mitglied noch CEO im Untern. 90 1% 5 62.5%

Durchschnittliche Erfahrung der VR-Mitglieder in aktuellem VR im Unternehmen im Unternehmen bis
Eintritt in VR

Vorher operativ im Unternehmen tatig 9 Jahre 22 Jahre 13 Jahre

OOh
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HSL Hochschule
Luzern
Zertifikationskurs

CAS Verwaltungsrat

15 Tage in Rotkreuz
ab Mai 2023

www.hslu.ch/cas-vr

FH Zentralschweiz || ACCREDITED

22
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CAS Verwaltungsrat — Weiterbildung fiir VR
www.hslu.ch/cas-vr

Der CAS VR richtet sich an Mitglieder von Verwaltungsraten, die
mit einem formellen Weiterbildungsabschluss die Professionalitat
ihrer VR-Tatigkeit sicherstellen wollen.

Der CAS VR beféhigt die Teilnehmenden, verantwortungsvoll in
einem Verwaltungsrat mitzuarbeiten und einen Beitrag zum
. unternehmerischen Erfolg zu leisten.
Ziel ®
Der CAS VR ermdglicht es Ihnen, den Horizont zu erweitern,
Erfahrungen auszutauschen und sich mit anderen VR zu
vernetzen - Mehrwert fiir SIE!

Primar: VR-Mitglieder von Unternehmen aller Branchen und
Grossen in der Schweiz (Fokus auf KMU)

.
Sekundar: Personen, die mit VR zusammenarbeiten (VR-
. . Sekretare, Rechtsanwalte/Notare, Berater)
Zielpublikum & ®
Sekundar: Personen, die VR-Mandate anstreben
. OO
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CAS Verwaltungsrat — Weiterbildung fiir VR
www.hslu.ch/cas-vr
CAS Verwaltungsrat HSLU www.hslu.ch/ cas-vr
Mai 2023 bis Juni 2024 / 15 Tage Unterricht / 3 Leistungsnachweise («Beste VR Praxis»)
C
i)
3
Kurs 2: - Finanzielle Unternehmensfiihrung als Aufgabe des VR %
[~4
[
Kurs 3: - High Performance Boards - Optimale Aufgabenerfillung im VR 'E:
- Personalpolitik als Aufgabe des VR E
wn
Kurs 4: - Risikomanagement als Aufgabe des VR =
- Sicherstellung von Compliance und Integritat als Aufgabe des VR 0~
X &
O U
Kurs 5: - Leadership und Unternehmenskultur - die Verantwortung des VR a2
- UG-Kommunikation und Krisenmanagement als Aufgabe des VR g g
0'®
g5
o -
OOH
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HSL

FH Zentralschweiz

Hochschule
Luzern

Einfiihrungsseminar

fiir Verwaltungsritinnen und
Verwaltungsrite

2 Tage in Rotkreuz

30. August 2022

19. September 2022

www.hslu.ch/verwaltungsrat
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OMEN’S
BOARD

WARD
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wif-wirtschaftsforum.ch
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